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Корпоративное пенсионное обеспечение 

АВТОВАЗ 

В последние годы на АВТОВАЗе регулярно проходят масштабные программы оптимизации 

численности персонала. На текущий год также запланировано очередное сокращение 

работников. Каждому из почти 42 300 вазовцев (по сост. на май 2016 г.) предложена 

возможность расторгнуть трудовой договор по соглашению сторон с 1 по 15 июня 2016 г. с 

получением до пяти средних окладов. При этом АВТОВАЗ, как и прежде, стремится 

поддержать репутацию порядочного работодателя, используя инструменты, соответствующие 

возрастным категориям работников. Ранее сокращение штата происходило в значительной 

мере среди лиц предпенсионного и пенсионного возрастов. 

Несомненно, увольнение работников автогиганта сказывается и на активах учрежденного им 

негосударственного пенсионного фонда АО «НПФ АВТОВАЗ». Корпоративная пенсионная 

программа АВТОВАЗа основана на схеме с установленными выплатами (defined benefit, DB). 

По данным источника, знакомого с условиями пенсионной программы, любой вазовец имеет 

право отчислять из своей зарплаты на свой индивидуальный пенсионный план не менее 2% 

или 200 руб. При этом работодатель в конце года софинансирует эти платежи в объеме 50% 

от взносов, но не более 1 000 руб. По такой программе минимальный гарантированный 

размер негосударственной пенсии составляет 400 руб./мес., а срок выплат не менее 3 лет. 

На 31 марта 2016 г. Фонд обслуживал 67 308 участников программы негосударственного 

пенсионного обеспечения, на счетах которых было сформировано свыше 1 021 млн руб. 

пенсионных резервов (т.е. примерно 15 176 руб. на каждого). Если общее количество 

участников с 2009 г. было практически стабильным, то объем пенсионных резервов сильно 

сократился с пикового значения конца 2009 г. в 3 304 млн руб. Также в последние годы 

уменьшилось и общее количество участников, получающих негосударственную пенсию: с 

31 388 на 1 октября 2010 г. до 7 909 на 31 марта 2016 г. За этот же период средний размер 

негосударственной пенсии снизился с 2 977 руб./мес. до 1 411 руб./мес. Такая статистика 

наглядно подтверждает практику сокращений среди возрастных категорий работников. 

Фонд исторически занимался корпоративной пенсией вазовцев, и только с конца 2012 г. 

начал деятельность на рынке обязательного пенсионного страхования. К концу марта 2015 г. 

численность застрахованных по ОПС лиц почти достигла 223 тыс. чел., после чего 

уменьшилась до 178 тыс. чел. При этом средний счет сократился с 74 594 руб. до 67 987 руб. 

за аналогичный период. График изменения численности и счета по ОПС также говорит об 

«омоложении» среднего клиента фонда. 

Корпоративная пенсионная программа – это особый инструмент управления персоналом. 

С одной стороны, он в нужный момент позволяет сократить текучесть кадров, так как 

работнику обещана надбавка к обычной пенсии в обмен на долгосрочность трудовых 

отношений. Этот ход часто применяли крупные предприятия в 90-х годах прошлого века, когда 

малейшая прибавка к зарплате могла привести к смене работы. С другой стороны, 

работодатель имеет возможность материально стимулировать к увольнению работников 

предпенсионного и пенсионного возрастов, предлагая им единовременный платеж и 

отсутствие штрафа за досрочное расторжение пенсионного договора. 
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Пенсионные активы

Пенсионные резервы, млн руб. Пенсионные накполения, млн руб.
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Клиентская база

Участники, тыс. чел. Застрахованные лица, тыс. чел.
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Средний пенсионный счет

Средний счет по НПО, тыс. руб. Средний счет по ОПС, тыс. руб.
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Пенсионные выплаты (накопленным итогом на конец года)

Пенсионные выплаты по НПО, млн руб. Пенсионные выплаты по ОПС, млн руб.
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Пенсионеры в структуре клиентской базы

Доля пенсионеров среди участников Доля пенсионеров среди застрахованных лиц
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Средние пенсионные выплаты

Средняя пенсионная выплата по НПО, руб./мес. Средняя пенсионная выплата по ОПС, руб./мес.
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 Пенсионные Актуарные Консультации – компания, которая с 1993 

года является одним из лидеров на российском рынке актуарных 

услуг. 
 Мы – независимая консультационная фирма. Позиция наших 

актуариев определяется исключительно профессиональными 

знаниями, убеждениями и богатым практическим опытом. 
 Наши специалисты изначально привлекались к разработке 

ключевых законопроектов по пенсионной реформе и 

негосударственному пенсионному обеспечению. Сейчас 

ведущие актуарии ПиАК участвуют в формировании российских 

национальных стандартов в области актуарного оценивания. 
 

 

 
 

 

Евгений Биезбардис                  biezbardis@p-a-c.ru  
ООО «Пенсионные и Актуарные Консультации» 

 
 
 

 

 

 

 

Заявление об ограничении ответственности 
Данные, приведенные в настоящем информационном материале, не являются рекомендацией о совершении каких-либо операций, влекущих 

приобретение прав или обязательств. Любая информация, представленная в настоящем информационном материале, носит строго ознакомительный 

характер и не является предложением, просьбой, требованием или рекомендацией к заключению каких-либо договоров с Пенсионным фондом 

Российской Федерации, негосударственными пенсионными фондами или любыми другими юридическими или физическими лицами. 

В настоящем информационном материале официальные наименования юридических лиц, в том числе их написание могли быть изменены при 

сохранении достаточной степени идентификации таких лиц. 

Информация, изложенная в настоящем информационном материале не может быть использована в основе какого-либо юридически связывающего 

обязательства или соглашения, включая, но не ограничиваясь обязательством по обновлению данной информации. Информация в настоящем 

информационном материале не может воспроизводиться, распространяться или издаваться любым информируемым лицом в целях какого-либо 

предложения, мотива, требования или рекомендации к заключению каких-либо договоров с Пенсионным фондом Российской Федерации, 

негосударственными пенсионными фондами или любыми другими юридическими или физическими лицами, кроме как после получения 

соответствующего письменного согласия от ООО «Пенсионные и Актуарные Консультации». Будет считаться, что каждый, получивший информацию, 

изложенную в настоящем информационном материале, провел свое собственное исследование и дал ей свою собственную оценку. 

ООО «Пенсионные и Актуарные Консультации» не берет на себя никакой ответственности за любые прямые или косвенные убытки, затраты или ущерб, 

понесенные в связи с использованием информации, размещенной в настоящем информационном материале. 

В связи с использованием внешних источников информации, в т.ч., но не ограничиваясь сайтов в сети Интернет, ООО «Пенсионные и Актуарные 

Консультации» не берет на себя никакой ответственности за достоверность и постоянное раскрытие в сети Интернет используемой для составления 

настоящего информационного материала информации. 
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